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PRAAMBEL

Der Sektionsrat des TCS verabschiedet die nachfolgenden Grundséatze zur Corporate
Governance (CG) zu Handen der Sektionen und des Zentralverbandes als allgemeine Leitlinien
fir Organisation, Fiihrung, Verhalten und Kontrolle.

Sie fordern insbesondere:

- transparente und klare Fihrungsstrukturen;

- Wahrnehmung und Ubernahme von Verantwortung;

- Vertrauen und Zufriedenheit der Mitglieder;

- ehrenamtliche und freiwillige Tatigkeit nebst entldhnter Arbeit;

- wahrheitsgetreue und zeitgerechte Berichterstattung tber Tatigkeit und Erfolg des TCS.

1. ZIELSETZUNG

Bei allen Entscheidungen und Aktivitdten des TCS stehen die Bedurfnisse, Interessen und
Rechte der Mitglieder im Vordergrund. Die Fihrungsgremien wahren diese unter
Berucksichtigung der Strategie und langfristigen Ziele des gesamten TCS.

Wo sie direkt betroffen sind, werden die Mitglieder in die Entscheidungsprozesse einbezogen,
und es sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden, welche Mitsprache und Mitbestimmung
fordern. Dazu gehoren transparente und nachvollziehbare Meinungsbildungsprozesse
verbunden mit einer offenen Informationspolitik und einer aktiven Vertretung der TCS-Organe
nach aussen. Die Organe, insbesondere die TCS-Delegiertenversammlungen, sind ein
Spiegelbild der vielschichtigen Mitgliederstruktur.

2. FUHRUNGSGREMIEN AUF ALLEN EBENEN

2.1 Die Fuhrungsgremien des TCS fiihren auf der Grundlage des Leitbildes und der
Strategie des gesamten TCS, der Statuten, ihrer eigenen Zielsetzungen und
Massnahmen. Die Zielsetzungen und Massnahmen werden jahrlich aufgrund der
gesellschaftlichen, technologischen und wirtschaftlichen Entwicklung tberprift und
festgelegt.

2.2 Die Fuhrungsgremien achten auf Effektivitat und Effizienz des Handelns. Bei der
Umsetzung der Strategien mussen sich Zielsetzungen und zu deren Verwirklichung
notwendigen finanziellen Mittel entsprechen.

2.3 Die Fuhrungsgremien bestehen in der Regel aus mindestens finf Mitgliedern, die iber
die erforderlichen Fahigkeiten verfligen und in der Lage sind, die fir die Wahrnehmung
der Funktion notwendige Zeit zur Verfligung zu stellen. Bei der Zusammensetzung ist
eine angemessene Vertretung der verschiedenen Altersgruppen, Geschlechter und
Regionen anzustreben, um die Meinungsvielfalt der Mitglieder zu widerspiegeln.

2.4 Mit Erreichen des 70. Altersjahres soll jedes Mitglied eines Flilhrungsgremiums sein
Mandat zur Verfigung stellen.

25 Die Fuhrungsgremien sichern ihre Unabhangigkeit durch Verhinderung von personellen
Verflechtungen, Interessenkollisionen und durch Vermeidung von verwandtschaftlichen
Beziehungen innerhalb der Gremien. Dazu legen sie die Verhaltensrichtlinien fest und
weisen Interessenbindungen offen aus. Mitglieder der Fiihrungsgremien, deren
Interessen denjenigen des TCS widersprechen oder die von einem Entscheid persénlich
profitieren, legen diese offen und treten in den Ausstand.
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3. KONTROLLE

3.1 Die Fuhrungsgremien stellen die interne und externe Kontrolle sowie das
Risikomanagement sicher. Dabei berilicksichtigen sie Grosse, Komplexitat und
Risikoprofil der eigenen Organisation.

3.2 Die Fuhrungsgremien legen die Filhrungsprozesse sowie die Art und Weise der
Berichterstattung fest.

3.3 Die Fuhrungsgremien beurteilen regelmassig ihre Tatigkeit und die Zusammenarbeit
unter den Mitgliedern und mit weiteren Beteiligten.

4.  ORGANISATION/AUSSCHUSSE

4.1 Aufgaben und Kompetenzen sowie Arbeitsweise der Fiihrungsgremien und
Mitarbeitenden sind in den Statuten oder im Geschaftsreglement festzuhalten. Die
Fuhrungsgremien sorgen fir eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten bei Aufsicht,
Leitung und Vollzug sowie fiir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Fihrung und
Kontrolle.

4.2 Zur Erfullung ihrer Aufgaben kénnen die Fihrungsgremien stéandige oder nichtstandige
Ausschusse bilden. Zusammensetzung, Auftrag, Kompetenzen, Dauer und
Verantwortlichkeiten der Ausschisse sind zu regeln.

4.3 Die Fuhrungsgremien sorgen fiur eine langfristige Nachfolgeplanung. Die Auswahl von
Ehrenamtlichen wie Mitarbeitenden erfolgt transparent nach klar definiertem
Anforderungsprofil.

4.4 Die Fuhrungsgremien fordern die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitglieder und der
Mitarbeitenden.

5. ENTSCHADIGUNG

5.1 Die Mitglieder der Fuhrungsgremien und der Ausschiisse werden fur ihr Engagement
nach Massgabe ihrer zeitlichen Beanspruchung und tbernommenen Verantwortung
angemessen entschéadigt. Sie sind sich bewusst, dass sie dartber hinaus im Sinne des
Leitbildes des TCS zusétzlich ohne Entschadigung tatig sind.

5.2 Die Festlegung einer allfélligen Entschadigung erfolgt aufgrund von dokumentierten,
sachlich nachvollziehbaren, willkiirfreien und transparenten Bemessungskriterien.

5.3 Die Hohe der Entschadigungen wird durch Beschluss der Fiihrungsgremien festgelegt
und ist in ihrer Summe im Kostenvoranschlag und in der Jahresrechnung separat
auszuweisen.

5.4 Die Mitarbeitenden werden unter der Beriicksichtigung ihrer individuellen Leistung und
des Erfolgs nach branchen- und ortstiblichen Ansatzen entléhnt.

6. REVISION
Die Fuhrungsgremien sorgen fiir einen periodischen Wechsel der mit der Revision beauftragten
Personen oder Stellen mit entsprechenden Fahigkeiten.

7. OFFENLEGUNG
7.1 Die Fuhrungsgremien legen die Informationspolitik fest und sorgen fiir eine rechtzeitige

interne und externe Information. Sie informieren Uber das Erreichen der Ziele, die
erbrachten Leistungen, die Aktivitaten und die Finanzen.

Die Fuhrungsgremien stellen den Jahresbericht in geeigneter Weise den Interessierten
zur Verfugung. Dieser enthalt die Zielsetzungen der Organisation, den Leistungsbericht
und Jahresabschluss. Ebenfalls separat ausgewiesen werden die Summe der
Entschadigungen (inklusive Mandate an Mitglieder der Organe) und die Summe der
Spesen der einzelnen Organe.
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